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Ikili Egitim




Egitim, toplumun temel yap1 tasidir, bu temel tasin saglam olmasi milletlerin
gelecek nesilleri igin saglikli ve uygulanabilir plan yapmalarinda ©nemli rol
oynamaktadir. Cumbhuriyetimizin 100. yilma adim attigimiz bugtinlerde,
okulumuzun hazirlamis oldugu stratejik plani sunarken, birlik ve beraberlik icinde
ilgemizin egitim kalitesini daha da artirabilecegimize inantyorum

Bir ulusun kalkinmasmdaki en 6nemli etken, cagdas bir egitim yapisina sahip
olmaktir. Gelismis tilkelerde uzun yillardir stirdiirtilmekte olan kaynaklarin rasyonel
bir sekilde kullanimi, egitimde stratejik planlamay1 zorunlu kilmustir.

Okulumuzda hazirlanan bu planin basariya ulasmasinda, farkindalik ve katilim
ilkesi 6nemli bir rol oynayacaktir. Bu nedenle calismanin gerceklestirilmesinde emegi
gecen stratejik planlama ekibi basta olmak tizere tiim paydaslarimiza tesekkiir

ederiz. Ulkemizin sosyal ve ekonomik gelisimine temel olusturan en énemli faktoriin

egitim oldugu anlayisiyla hazirlanan stratejik planimizda belirledigimiz vizyon,
misyon ve hedefler dogrultusunda yiirtittilecek calismalarda basarilar dilerim.

Serdar DAG

Okul Midiirii
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ONSOZz

Stratejik planlama, bir kurumun mevcut durumu ile gelecekte ortaya ¢ikmasi
muhtemel gidisatin1 inceleme, hedeflerini belirleme, bu hedeflere ulasmak icin
strateji gelistirme ve uygulama sonuglarini Slgtimleme stirecidir. Stratejik planlama,
stratejik planin hazirlanmasi, planin uygulanmasi,bu stirecin izlenmesi ve
degerlendirilmesinin birbirini takip ettigi dongtisel bir yonetim modelidir.

Bu dogrultuda 2024-2028 yillar1 arasinda ilce Milli Egitim Midirltigtimiizin

Stratejik Plani’'m1 olusturmak tizere Stratejik Planlama ve Koordinasyon Ekibi
olusturulmustur. Ilce Milli Egitim Miudiurltigtimiuzin 31 Ekim 2023 tarihinde
TBMM'ce kabul edilen ve 1 Kasim 2023 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanarak
yururliige giren 12. Kalkinma Plani, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedigi temel
ilkeler gercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonunu olusturmak; stratejik
amaclarin ve 6lctilebilir hedeflerini saptayarak performanslarini énceden belirlenmis
olan gostergeler dogrultusunda ¢lcerek bu siirecin izleme ve degerlendirilmesinin
yapilmasimi saglamak amaciyla calismalar baslamustir. 2024-2028 Stratejik Plani'nin
hazirlik stireci Tiirkiye Cumhuriyeti'nin 100. Yilina denk gelmesi dolayisiyla ortaya
konulacak calismalarm temelini tilkemizi nice ytiizyillara ulastiracak doénemlerde
hazirlanan planlamalar incelenip yeni hazirlanan programda ulasilacak hedeflerin
daha giincel ve uygulanabilir olmasma dikkat edilmistir. Ge¢mis donemde
karsilasilan milli biling ve tarih suur, yenilige acik bir anlayis ve gelecege yon verecek
bir vizyon olusturmustur. Onceki problemler ve gelecekte karsilagilmas: muhtemel
problemlerin ortadan kaldirilabilmesi i¢in ¢oziim yollar1 diistintilmiis, tartisilmis ve
plana son sekli verilmistir.

Stratejik Planimizin hazirlanma stirecinde bize kolaylik saglayan ve bizimle
isbirligi icerinde calisan tiim paydaslarimiza tesekkiir ederiz. 2024-2028 Stratejik
Planimizin mud{irltigtimiiz ve tilkemiz i¢in hayirli olmasin dileriz.

Stratejik Planlama Ekibi




BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmas stireci Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas

anketi, toplant1 ve gortismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine gegilerek okulumuzun
amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 ytirtiten ekip ve kurul

bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIiK PLAN UST KURULU

Tablo 1: Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Ad1 Soyad1 Unvani Ad: Soyad1 Unvani

Serdar DAG Okul Mudurd Serdar DAG Okul Mudura

Haci Ahmet GUNEY Mudur Yrd. Hasan Huiseyin OZTURK | Mudtir Yrd.

Seda UNAL Ogretmen Erhan CIFTCI Mudir yrd.

Ismail CELIK Ogretmen Elif BOSTAN Ogretmen

Sultan BALTACI Okul Aile Birligi | Aysegtil EFILOGLU Veli
Baskani

1.2. Planlama Siireci

2024-2028 doénemi stratejik plan hazirlanma streci Strateji
Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir.
Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi calismalar1i yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan suirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi,
toplanti ve goérismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege
yonelim boélimune gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef,
gOsterge ve stratejileri belirlenmistir.




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi bolumiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak

neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya calisilmstir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri,
paydas analizi ve gorisleri ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin

(GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.
2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz adin1 Osmanli Devletinde donanma komutanlarinin unvani olan
Kaptan-1 Derya'dan almistir. 1997-1998 egitim 6gretim yilinda 26 derslikle ilkogretim

okulu olarak faaliyete gecen okulumuzun kurucu miidiirti Rahman AYDIN'dir.
Daha sonra Mustafa HAYAL(1999-2005), Halim YIGIT(2005-2010), Celebi
ULUTAS(2010-2019) , Ahmet UCAN(2019-2021) okulumuzda Miudiirliikk yapmustir.
2021 yilinda Serdar DAG Okul Midiirii olmustur ve halen gorevine devam

etmektedir.

Okulumuz 17 Agustos 1999 yilinda meydana gelen depremde agir hasar
gormiistiir. 2006 yilinda yikim karari ¢ikan okulumuzun 20 Aralik 2007'de yikimina
baslanmis, 20 Ekim 2008 tarihinde yikim tamamlanmustir. Insaat siiresince
ogrencilerimiz Meslek Lisesinde egitim 6grenimine devam etmislerdir. Yeni yapilan
okul binast 29 Derslik, 1 Ozel Egitim sinifi, 2 Anasinifi, 2 Fen Labaratuvari, 1 Miizik
smifi, 1 Bilgi Teknolojileri sinufi, 1 Teknoloji ve Tasarim Atolyesi, 1 Kiittiphane, 1 Cok
Amach Salon, 1 Kantin ve 1 Sigmak olarak insaa edilmistir. 4+4+4 sistemine gecisle
birlikte okulumuz ilkokula doéntiserek Ortaokul Ogrencileri Ertugrul Gazi
Ortaokuluna gonderilmis ve 2 Fen Labaratuvari, 1 Miizik sinfi, 1 Bilgi Teknolojileri
smifi, 1 Teknoloji ve Tasarim Atolyesi sinifa dontstiirtilerek derslik sayisi 34 e
cikarilmustir.

Okulumuz acgildig1 giinden bu giine kadar bir ¢ok basarilar elde etmistir.
Ogrencilerimizin aldiklar1 kupa ve plaketler okulumuzun girisinde sergilenmektedir.

Okulumuz Ogretmenleri ve Ogrencileri ile sosyal yardimlagma ve dayanisma
kampanyalarina katilmaktadir. Ayrica Dilimizin Zenginlikleri , Teknofest , Harezmi ,
Umudum Ogretmenim, Temiz Sinif Temiz Okul, Sifir Atik ve Saglikli Gelecek igin
Hijyenik Okullar projesi gibi bir cok gtincel projeyi ytriitmektedir.




2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yirtrlige giren Sultanbeyli Tlce Milli Egitim Miudurltagt 2019-
2023 Stratejik Plany; stratejik plan hazirlik stireci, durum analizi, gelecege bakis,
maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak {izere bes bolumden
olusturulmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden
stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldig:
gelecege bakis boliimii misyon, vizyon ve temel degerler, amag ve hedeflere iliskin
mimari, amag, hedef gosterge ve stratejiler olmak tizere ¢ tema halinde
yapilandirilmistir. S6z konusu ti¢ tema altinda 3 stratejik amag, 5 stratejik hedef, 14
performans  gostergesine  yer  verilmistir. = Bunlarla ilgili = gostergeler

degerlendirildiginde asagidaki hususlar 6n plana ¢ikmustir.

2020 yili Mart ay1 itibari ile Diinya Saglik Orgiitii korona viriis salginini
pandemi olarak ilan etmistir. Pandemi stireci ¢rgiin egitimde kisitlamalara neden
olunca diinya capinda milyonlarca dgrenci, egitimlerini uzaktan stirdtirmek zorunda
kalmistir. Uzaktan egitim 2021 yilmin Mayis aymna kadar devam etmistir ve bu
sebeple baz1 performans gostergelerine ulasmada zorluklar yasanmistir.Bir stire de
hibrid egitime devam edilmis ve okullarda devam zorunlulugu aranmamistir. Bu

sebeple okula devam oranlari takibi korona viriis pandemisi sebebiyle yapilmamuistir.

Ogrencilerimiz 6zelinde yabanci dil dersi bagar1 puani ortalamalar1 2020 ve
2021 yillarinda pandemi etkisiyle artis gostermese de 2022 ve 2023 yillarinda gozle

gortlur bir yiikselis ivmesi kazanmistir.

Okulumuzca 6grencilerimize yonelik her yil diizenli olarak Akil ve Zeka

Oyunlari, Satran¢ Turnuvalar1 |, [stiklal Marsii Giizel Okuma Yarismalar,

diizenleyerek egitimi hem daha eglenceli hale getirmek hem de ilge ve il ¢apinda
diizenlenen turnuvalara o6grenci gondererek okulumuzun gorunurliginin
arttirilmasi hedeflenmistir. S6z konusu bu etkinlikler titizlikle takip edilmis, tim
ogrencilerimizin gerek katilimci gerekse de izleyici olarak faydalanmasi

amaclanmistir.




5 wyillik stirecte birgok sosyal, kiiltiirel ve bilimsel gezi diizenlenerek
ogrencilerin seviyelerine uygun olan bilgi, gorgii ve yeteneklerini gelistirmelerine,
yaparak yasayarak ogrenmelerine imkan vermek ve derslerin uygulama ortaminda
yapilmasini saglayarak onlara cevrelerini, toplumun sosyal, kiltiirel ve ekonomik
degerlerini tamitip bilimsel ve teknolojik gelismeleri yakindan izlemelerine firsat

olusturulmustur.

Okul binasim1 giintin sartlarmma uygun hale getirmek icin stirekli ihtiyaca
yonelik calismalar yapilarak oOgrencilerimiz ve Ogretmenlerimiz igin en uygun
egitim-0gretim ortamlar1 saglamaya calisilmistir. Dolayisiyla uygulanmakta olan

stratejik planin Stratejik amag ve hedefleri tamamuyla gerceklestirilmeye calisilmustir.
2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Okulumuz Milli Egitim Bakanlig1 Temel Egitim Genel Midrltigiine bagl bir
ilkokuldur. ilkokul olarak vyasal yiikimliliklerimizi yerine getirirken
yararlandigimiz mevzuatin listesi asagida olusturularak, olusturulan liste kanun,
yonetmelik, yonerge seklinde gruplandirilmustir.

[lkokul olarak hizmet vermekte olan okulumuz 1739 sayili Milli Egitim Temel
Kanunu geregince;

Turk Milli Egitiminin amag ve ilkeleri dogrultusunda;

a) Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerini gelistirerek onlar1 hayata ve iist 6grenime
hazirlamalk,

b) Ogrencilere, Atatiirk ilke ve inkilaplarin1 benimsetme; Tiirkiye Cumhuriyeti
Anayasasi'na ve demokrasinin ilkelerine, insan haklari, cocuk haklar: ve uluslararasi
sozlesmelere uygun olarak haklarmi kullanma, baskalarinin haklarma sayg: duyma,
gorevini yapma ve sorumluluk ytiiklenebilen birey olma bilincini kazandirmak,

c) Ogrencilerin, milli ve evrensel kiiltiir degerlerini tamimalarin,
benimsemelerini, gelistirmelerini bu degerlere saygi duymalarmi saglamak,

d) Ogrencileri, kendilerine, ailelerine, topluma ve cevreye olumlu katkilar
yapan, kendisi, ailesi ve gevresi ile barisik, baskalariyla iyi iliskiler kuran, is birligi
icinde calisan, hosgoriili ve paylasmay: bilen, diirtist, erdemli, iyi ve mutlu
yurttaslar olarak yetistirmek,

e) Ogrencﬂerin kendilerini gelistirmelerine, sosyal, kiltiirel, egitsel, bilimsel,
sportif ve sanatsal etkinliklerle milli kultiirti benimsemelerine ve yaymalarina
yardimci olmak,

f) Ogrencilere bireysel ve toplumsal sorunlari tanima ve bu sorunlara ¢oziim
yollar1 arama aliskanligi kazandirmak,




g) Ogrencilere, toplumun bir iiyesi olarak kisisel sagligmin yan sira ailesinin
ve toplumun saghgmi korumak igin gerekli bilgi ve beceri, saglikli beslenme ve
yasam tarzi konularinda bilimsel gecerliligi olmayan bilgiler yerine, bilimsel
bilgilerle karar verme aliskanligini kazandirmak,

h) Ogrencilerin becerilerini ve zihinsel galismalarimi birlestirerek ¢ok yonlii
gelismelerini saglamalk,

1) Ogrencileri kendilerine giivenen, sistemli diistinebilen, girisimci, teknolojiyi
etkili bicimde kullanabilen, planli calisma aliskanligma sahip estetik duygular1 ve
yaraticiliklar1 gelismis bireyler olarak yetistirmek,

i) Ogrencilerin ilgi alanlarinin ve kisilik ©zelliklerinin ortaya g¢ikmasini
saglamak, meslekleri tanmitmak ve segecegi meslege uygun okul ve kurumlara
yoneltmek,

j) Ogrencileri derslerde uygulanacak dgretim yontem ve teknikleriyle sosyal,
kiilttirel ve egitsel etkinliklerle kendilerini gelistirmelerine ve gergeklestirmelerine
yardimci olmak,

k) C)grencileri ailesine ve topluma karsi sorumluluk duyabilen, tiretken,
verimli, tilkenin ekonomik ve sosyal kalkinmasma katkida bulunabilen bireyler
olarak yetistirmek,

l) Dogayr tanima, sevme ve koruma, insanin dogaya etkilerinin neler
olabilecegine ve bunlarin sonuglarmin kendisini de etkileyebilecegine ve bir doga
dostu olarak cevreyi her durumda koruma bilincini kazandirmak,

m) Ogrencilere bilgi yiiklemek yerine, bilgiye ulasma ve bilgiyi kullanma
yontem ve tekniklerini 6gretmek,

n) Ogrencileri bilimsel diistinme, aragtirma ve calisma becerilerine yoneltmek,

0) Ogrencilerin, sevgi ve iletisimin destekledigi gercek 6grenme ortamlarinda
duistinsel becerilerini kazanmalarina, yaratict gticlerini ortaya koymalarma ve
kullanmalarma yardimci olmak,

6) Ogrencilerin kisisel ve toplumsal arag-gereci, kaynaklar1 ve zamani verimli
kullanmalarmi, okuma zevk ve aliskanligi kazanmalarimi saglamak yasal
gorevimizdir.

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Kaptan- 1 Derya Ilkokulu Miudiirliigti Stratejik plant Milli Egitim Bakanlig
2024-2028 Stratejik plami merkezli olarak hazirlanmistir. Okulumuza gorev ve
sorumluluk ytikleyen hiikiimlerin tespit edilmesi icin tiim {ist politika belgeleri
ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Analiz
edilen belgelerden 2024-2028 Stratejik Planimizin stratejik amag, hedef, performans

gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken yararlanilmgtir.




Tablo 2. Ust Politika Belgeleri

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinmn

Stratejik Planlar1

Mesleki Egitim Kurulu Kararlar1

Turkiye Yeterlilikler Cercevesi

Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin Egitim

ve Tiirkiye ile Ilgili Raporlart

[stanbul Valiligi Onayl Ilgili Raporlart

Mesleki Egitim Kurulu Kararlar1

2024-2028 Istanbul Bolge Plani

Avrupa Birligi 2030 Dijital Pusulast

Avrupa Birligi Miiktesebat1 ve Ulke Raporlari

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Bu kapsamda yasal ytikiimliiliikler ve kamu hizmet envanteri incelenerek

tirtin ve hizmetler tespit edilmis ve yedi faaliyet alani altinda gruplandirilmustir.

Buna gore midiirliigimiiziin faaliyet alanlari ile tirtin ve hizmetleri su sekildedir.




Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Egitim ve Ogretim

Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi

Ogretim programlarinin ve haftalik ders gizelgelerinin uygulanmasi

Ders kitaplarinin, ders arag ve geregleri ile basili egitim malzemelerinin temin
edilmesine yonelik i ve igslemlerin yiirtitiilmesi

Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

Psiko-Sosyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi

Yonetim ve Denetim

VVV VVVY

Egitim ve 6gretime yonelik belirlenen politikalarin uygulanmasi

Izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

[statistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yaymlanmasi

Stratejik Plan ve Performans Programinin hazirlanmasi, uygulanmasi izlenip
degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazirlanmasi

Okul biit¢esine iliskin is ve islemlerin yiiriitiilmesi

Bilgi edinme, talep, sikayet, goriis ve Onerilere iliskin islemlerin yliriitiilmesi
Rehberlik, denetim, inceleme ve sorusturma faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

Projeler

Proje hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi

Egitim ve 6gretimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin
yiiriitiilmesi

Ogrenci ve dgretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarmdan
yararlanabilmeleri i¢in gerekli is ve islemlerin yiiriitiilmesi

Fiziki ve Teknolojik Altyap:

Okul binas1 dahil, tasinmazlara iliskin her tiirlii bakim, onarim ve tadilat islerini
ve bunlara ait kontrol, koordinasyon c¢aligmalarinin ytiriitiilmesi

Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireclerinde etkin kullanilmasina
yonelik altyap1 caligmalarmnin yiiriitiilmesi

Kiiltiirel, Sanatsal ve Sportif Faaliyetler

Okuma kiiltiirtiniin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarm yiiriitiilmesi
Ogrencilere yonelik diizenlenen ulusal /yerel diizeydeki faaliyetlere hazirlik
yapilmasi

Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeydeki kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere katilimlarmin saglanmasi

Insan Kaynaklar1 Yénetimi




Derece, kademe, terfi ve intibak iglemlerinin takip edilmesi
Personelin izin islemlerinin ytiriitiilmesi

Personelin emeklilik islemlerinin yiirtitiilmesi

Personel 6zliikk dosyasinin tutulmast

MEBBIS'te personel bilgilerinin giincel olmasinin saglanmasi
Sendika islemlerinin yiirtitiillmesi

Personelin baglama/ayrilma islemlerinin yiirtitiilmesi

Personelin maas ve ek derslerine ait ig ve islemlerin yiiriitiilmesi

Sivil savunma planmin hazirlanmasi

Sivil savunma tatbikatlarinin yapilmasi

Okulun sabotaj ve afetlere kars1 hazir olmasinin saglanmasi

Miidahale ekipmanlarinin periyodik bakimlarinin yaptiriimasi

Okulun elektrik tesisatinin periyodik bakiminin yaptirilmasi

Okulun 1sitma, sogutma ve havalandirma tesisatlarinin periyodik bakimlarinm
yaptirilmasi

VVYVVYVYVVY

VVVYYVYY

2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte
egitimin digsal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas
kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,
elektronik ortamda iletilen Onerilerde dahil olmak iizere gesitli yontemlerle siirekli olarak
almmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OGRETMEN
KURULLARI

- YARDIMCISI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:




Ogretmen Anketi Sonuclari:
Paydas algilarimi tespit etmek ve amaclarimizi belirlemede rasyonel bilgi tabanlarini

temel almak icin okulumuzdaki 73 Ogretmene anket uygulanmis, anketi cevaplama

asamasinda seffaf davranilmasi ve ankete isim soyisim yazilmadan teslim edilmesi

istenmistir. Uygulanan ankette sorulara verilen cevaplara gore yiiriitiilen hizmetlerden genel

memnuniyet diizeyi ve okulun fiziki kapasitesi su sekilde ortaya ¢ikmuistir.

Genel Memuniyet Orani

Kesinlikle
katiliyorum

Katihyorum

M Kararsizim

Kismen
katiliyorum

. B Katilmiyorum

Kesinlikle Katihyorum Kararsizim Kismen Katilmiyorum
katiliyorum katiliyorum

Veli Anketi Sonuclari:

Paydas algilarmi tespit etmek ve amaclarimizi belirlemede rasyonel bilgi tabanlarini
temel almak icin okulumuzdaki 653 veliye anket uygulanmis, anketi cevaplama asamasinda
seffaf davranilmasi ve ankete isim soyisim yazilmadan teslim edilmesi istenmistir. Uygulanan
ankette sorulara verilen cevaplara gore yiiriitiilen hizmetlerden genel memnuniyet diizeyi ve

okulun fiziki kapasitesi su sekilde ortaya ¢ikmistir.




Genel Memnuniyet Oram

Kesinlikle
katiliyorum

Katiliyorum

MW Kararsizim

Kismen
. . katihyorum
M Katilmiyorum

Kesinlikle Katiliyorum Kararsizim Kismen Katilmiyorum
katiliyorum katiliyorum

Ogrenci Anketi Sonuclari:

Paydas algilarini tespit etmek ve amacglarimizi belirlemede rasyonel bilgi tabanlarini
temel almak i¢in okulumuzdaki 1250 Ogrenciye anket uygulanmis, anketi cevaplama
asamasinda seffaf davranilmasi ve ankete isim soyisim yazilmadan teslim edilmesi
istenmistir. Uygulanan ankette sorulara verilen cevaplara gore yiiriitiilen hizmetlerden genel

memnuniyet diizeyi ve okulun fiziki kapasitesi su sekilde ortaya ¢ikmistir.

Genel Memnuniyet Oram

Kesinlikle
katiliyorum

Katihyorum

M Kararsizim

Kismen
. . katiliyorum
M Katilmiyorum

Kesinlikle...  Katihyorum Kararsizim Kismen...  Katilmiyorum




2.7. Okul/Kurum Ici Analiz

Kurum igi analiz boliimiinde kurumun; teskilat yapisi, insan kaynaklari,
teknolojik kaynaklari, mali kaynaklar durumu, kurum kiltiirti, kurumun arag ve
bina envanteri ve istatistiki veriler ile ilgili olarak mevcut durumu ifade
edilmektedir. Kurulus ici analizin yapilabilmesi amaciyla llce Milli Egitim
Midirltigti biinyesinde yer alan birimlerden ihtiya¢ duyulan veriler toplanmis ve

analiz edilmistir.

Kurumun Organizasyon Yapisi

Okulumuzun organizasyon yapist asagidaki gibidir:

Sekil.2:Organizasyon Yapisi

Ndur
I

| 1
Ogretmenler Mudiar Okul Aile
Kuralu Yardimecisi Birligi
| 1
Ziumre Ogretmenler Diger Kurul ve
Kurulua Komisyonlar

Yardunci
Personel




2.7.1. Kurum Kiiltiirii

Kurum kiiltiirti, bir kurumda var olan ve yeni gelen tiyelere ya da galisanlara
ogretilen ortak kurallar ve degerler biitiinii olarak ifade edilebilir. Baska bir sekilde
belirtmek gerekirse kurum kulttirtt kurum birimlerinin bir biittin olarak kalmasmi
saglayan anlayistir. Ayrica kurum kilturti bir kurumun diger kurumlardan
ayrilmasini saglayan anlamlar sistemidir. Kurumun sahip oldugu kiiltiir ile bir
kurum igindeki insanlarin davramslarii yonlendiren normlar, degerler, inancglar ve
aliskanliklarda kurum kilturii iceresinde ele alinmaktadir. Bu baglamda kurum
kilturt bir kurumda calisan bireylerin ortak olarak paylastigr degerler, inanglar,
gelenekler ve diistince sistemleridir. Kurum kiilttirti bireylerin ¢alisma yogunlugunu,
yontemini ve bicimini etkilemektedir. Calisanlar, kurumun kiiltiirtine baglh olarak
calisma stratejilerini kuruma gore ayarlayabilir ve daha yiiksek bir verim diizeyiyle
calisabilir. Kurum kiiltiirtiniin olusabilmesi i¢in en 6nemli unsurlarindan biri ise

etkili iletisim becerilerinin harekete gecirilmesidir.

Bu amagcla tiim personellerimizin katilimiyla aralikli olarak kurum igi ve dis1
sosyal etkinlikler diizenlenmektedir. Boylece etkili ve samimi bir iletisim ortamu
olusmakta ve iletisim problemlerinin ontine gecilmektedir. Okul iginde
karsilastigimiz sorunlara yonelik ¢oztimler ortak akil ile gelistirilmektedir. Ayrica
olusturulan kurul ve komisyonlarin islerliginin saglanmasiyla gerceklestirilecek

calismalarin sistemli, planli ve programli olarak ytirtitiilmesi saglanmaktadar.

2.7.2. Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel bilgileri altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer
almaktadir.




Tablo 4: Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ahmet Yesevi Mh.
Kaptan-1 Derya Cd.
Cigdem Sokak No: 9

0216 592 75 37

738220@meb.k12.tr

738220

Calisan Bilgileri

https:/ /kaptaniderya
io.meb.k12.tr/tema/h
arita.php

http:/ /kaptanidervai
o.meb.k12.tr/

Ikili Egitim

6

67

16

83

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 5: Calisan Bilgileri Tablosu



http://kaptanideryaio.meb.k12.tr/
http://kaptanideryaio.meb.k12.tr/

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)

Tablo 8. Idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlar
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Tablo 10. Okul Rehberlik Hizmetleri




Okulumuz Bina ve Alanlar1

Okulumuzun binasi ile acik ve kapal: alanlarma iliskin temel bilgiler altta yer
almaktadir.

Tablo 11: Okul Yerlegkesine Iligkin Bilgiler

Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Tablo 12: Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari




2.7.3.Teknolojik Diizey

Giintimtizde teknolojinin hizla gelismesine bagl olarak egitim 6gretim
faaliyetleri icerisinde de teknoloji yogun olarak kullanilmaktadir. Ozellikle teknolojik
araglar kullanilarak egitim 6gretim faaliyetlerinin gerceklestirilmesi, bilgiye ulasimi
kolaylastirmakta ve daha hizli kilmaktadir. Glintimtizde egitim 6gretim faaliyetleri
de dahil olmak tizere bircok is teknolojik araglar ve olusturulan sistemler ile
gerceklestirilmektedir. Bu is ve islemlerin gerceklestirilebilmesi icin teknolojik

altyapmin olusturulmasi1 oldukca o¢nemlidir. Milli Egitim Bakanhg bilgi

teknolojilerinden okullarin faydalanabilmesi adma FATIH (Firsatlar1 Arttirma ve

Teknolojiyi lIyilestirme Hareketi) projesi kapsaminda okullara gerekli olan ekipman

destegini saglamistir.

Midirltgtimiiz, sunmus oldugu hizmetlerin yararlanicilara daha hizli ve

etkili sekilde wulastirilmasini

kullanmaktadir.

Tablo 13:Teknolojik Kaynaklar Tablosu

saglayacak nitelikte gtincel

teknolojik araclar:

SAYISI

SAYISI

Derslik

36

Bilgisayar

20

Kullanilan derslik

36

Projeksiyon

2

idari oda

6

Kitap(kiitiiphane)

Kiitiiphane

Tarayici

Laboratuvar

Tepegoz

Bilgisayar
laboratuvar1

Hoparlor

Konferans salonu

Internet

Spor salonu

Projeksiyon perdesi

Rehberlik servisi
odas1

4

Sinif tahtasi

Kantin

Var

Akall: tahta

Lojman

Miistemilat

Televizyon

Yemekhane

Anasinifi i¢in var

Afis,atlas harita vb.

Depo

Var

Kamera

Arsiv

Var

Yazici

Spor odas1

Yok

Destek egitim odasi

Lavabo

40




2.7.4. Mali Kaynaklar

Midirltigtimtiziin baslica mali kaynaklarimi merkezi yonetim biitgesinden
ayrilan pay, gercek ve tiizel kisilerin bagislar1 ve okul-aile birligi gelirleri
olusturmaktadir. Miudurliigumuziin gelirleri yillara gore asagidaki tabloda
verilmistir.

Tablo 14:Yillara Gore Okul Biitcesi

4.600 TL 55.000 TL 16.320 TL 75.920 TL

37.901,21 TL 60.000 TL 20.480 TL 118.381,21 TL

79.000 TL 85.000 TL 15.320 TL 179.320 TL

294.257 TL 98.000 TL 29.750 TL 422.007 TL

309.000 TL 145.000 TL 42.585TL 496.585 TL

2.7.5. Istatistiki Veriler

e Ogrenci durumu :




e Ogrenci devam durumu :

e Ogrenci Kurslar1, Egzersizleri , Projeler :

Satrang

Robotik Kodlama
Zeka Oyunlari
Cocuk Kuliibii

Dilimizin Zenginlikleri

Teknofest

Umudum Ogretmenim

Temiz Smif Temiz Okul
Sifir Atik

Saglikli Gelecek i¢in Hijyenik
Okullar

¢ Okulun Basar1 Durumu :

Okulumuz Milli Egitim ve Saglik Bakanlig1 tarafindan ortaklasa diizenlenen
“Saghkli Okul , Temiz Okul Kampanyas1” ve “ Beyaz Bayrak Projesi “
kapsaminda saglik ve temizligin sembolii Beyaz Bayrak ile odullendirilmistir. Sifir
Atik Projesini halihazirda yiriitilmektedir. Yetim 6grencilere yonelik Umudum
Ogretmenim Projesi , okulumuzda bulunan 23 yetim ve tksiiz 6grencilere yonelik
olarak devam edip , cocuklarimizin yiizlerini giildiirmeye devam etmektedir.
Erasmus basvurusu yapilms olup gerekli calismalar sorumlu Mudiir Yardimcimiz
ve ilgili gretmenlerimiz tarafindan yurutiilmektedir. Okul sporlarma her yil oldugu

gibi katilim saglamis olup gerekli calismalar yakindan takip edilmektedir.




e Okulumuzun Is Birligi Yaptign Kurumlar ( Kardes Okullar ) :

6 Subat 2023 ‘te tilkemizde yasanan ve Asrin Felaketi olarak nitelendirilen ;
toplamda 11 ilimizi etkileyen depremler sonrasinda Milli Egitim Bakanligi’'mizin
onctiliigiinde Adiyaman’da bulunan Bereketli Koyii Ilkokulu , Oyali Koyii
Ilkokulu ve Cilbogaz Koyii Ilkokulu kardes okul olarak ilan edilip ihtiyaclar
giderilerek yaralar1 sarilmaya cahisilmistir. Burada emeg§i gecen tim
ogretmenlerimize , 6grencilerimize ve velilerimize tesekkiirti bir borg biliriz.

e Okulda Yapilan Sosyal Faaliyetler :

Okulumuzda her yil Sosyal Sorumluluk Projesi kapsaminda Kizilay ile
isbirligi cercevesinde Toplu Kan Bagis1 yapilmaktadir. Basta okul 6gretmenlerimiz
olmak {tizere , velilerimiz ve mahalle halkimiz c¢ok biiytik bir tevecciih
gostermektedir.

Yine Bahar ay1 baslarinda diizenledigimiz kermesle birlikte elde edilen
gelirlerin 6nemli bir kismu deprem bdolgesine gonderilerek ihtiyaclarin giderilmesine
katkida bulunuyoruz.

e Okulda Yapilan Kiiltiirel Faaliyetler :

Okulumuz 6gretmenleri tarafindan derslerdeki konu biittinltigtine bagh
olarak dgrencilerimiz, sehrimizdeki Bilim Merkezlerine, Miizelere , Tarihi Saray ve
Konaklara , Egitici Parkurlar1 icinde bulunduran merkezlere vb. vyerlere
belediyemizin tarafimiza saglamis oldugu araglarla goturtilerek geziler
diizenlenmektedir.

e Rehberlik Hizmetleri :

Okulumuzda halihazirda 3(iic) kadrolu ve 1(bir) de Piktes Projesi
kapsaminda gorevlendirilen toplam 4(dort) Rehberlik ve Psikolojik Danismanlarimiz
bulunmakta olup Ogrencilerimize yonelik galismalarini buyiik bir 6zveri ile
ytrttmektedirler.




+ Engelli Ogrenciler icin Kolaylastiric1 Caligmalar :

Okulumuz girislerinde engelli 6grenci ve personellerimiz icin engelli rampast
, okulumuzun her katinda Engelli Tuvaleti ve asansortimiiz bulunmaktadir.

Fiziki Mekanlar :

Okulumuz 2785 m2 lik bir bahgeyi kullanmaktadir. Bahcemizin dis
ihata duvari ,panel citlere sahip olup kontrol ve giivenligi saglamada biiyiik
katki sunmaktadir. Bahge giris kapisinda Ozel Giivenlik Gorevlisi Kuliibesi
bulunmakta olup 1(bir) Ozel Giivenlik Gorevlimiz bulunmaktadir. Okulumuz
24 saat gitivenlik kameralari(48 adet) ile izlenmektedir. Okulumuzun
cevresinde internet ve oyun salonlar1 ve kafelerin bulunmamas: gtivenlik
acisindan en buytik sansimizdir.

Okulumuzda 1(bir) Mudiir Odas1 , 5(bes) Miudiir Yardimcis1 Odas1 ve
1(bir) Ogretmenler Odast bulunmaktadir. idare odalarimizin ve Ogretmenler
Odamizin tamaminda kesintisiz internet baglantili bilgisayarlar ve basta
yazicilar olmak {tizere cevre birimleri mevcut olup donatim yoniinden
standartlara uygun seviyededir.

Okulumuzda  kiitiiphanemiz  bulunmakta  olup  ihtiyacimiz1
karsilamaktadir. Kiitiphanemizde Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan tavsiye
edilen 100 Temel Eser basta olmak tizere her kademede ki 6grencilerimizin
seviyesine uygun vyaklasik 1300 kitap bulunmaktadir. Ogrencilerimizin
kiittiphanemize ilgisi oldukga ytiksek olup ; kitap ve kiittiphane isleri ilgili
Miidiir Yardimcimiz tarafindan diizenlenmekte ve yiirtitiilmektedir.

Okulumuzda su an 36 ( otuz yedi ) adet derslik mevcuttur. 2 derslik
anasmifi igin , 2 derslik Ozel Egitim igin , 32 derslik ise ilkokul kismu igin
kullanilmaktadir. Dersliklerimizde Fatih Projesi kapsaminda Akilli tahtalar ve
internet erisimi mevcuttur. Binamiz betonarme olarak insa edilmis olup 4
(dort) kathdir. Dogalgaz sistemiyle 1sitilmakta olup elektrik ile
aydmlatilmaktadir.




Okulumuzda 1(bir) adet Basketbol Sahasi ve 1(bir) adet Oyun Parki
bulunmaktadir. Okulumuzda Spor Salonu bulunmamaktadir.
Ogrencilerimizin ders disi zamanlarinda futbol,voleybol ve masa tenisi
faaliyetlerini gerceklestirebilecekleri oyun alanlar1 bulunmaktadir.

Okulumuzda kantin bulunmakta olup , 6grencilerimize yeterli , dengeli ve
saglikli beslenmeleri icin hijyenik bir ortam saglanmistir. Ayni zamanda
Kantin Denetimleri, Gorevli Mudiir Yardimcimiz ve Ogretmenlerimiz
tarafindan dtizenli olarak yapilmaktadir.

Sivil Savunma Calismalari :

Okulumuzda Sivil Savunma Faaliyetleri Ilgili Midir Yardimcimiz

tarafindan ytrtitilmektedir. Binamizda yangin ttipleri , yangin ikaz butonlar1
bulunmakta olup her sene diizenli olarak bakimlar1 yaptirilmaktadir.

Bununla birlikte her sene Yangin ve Deprem Tatbikatlar1 yapilarak
ogretmen ve dgrencilerimize farkindalik kazandirilmaktadir.

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, legal (yasal) ve ekolojik faktorlerin
incelenerek, 6nemli ve hemen harekete gecilmesi gereken durumlari tespit etmek ve
bu faktorlerin, olumlu veya olumsuz etkilerini ortaya ¢ikarmak icin yapilan bir
analizdir. PESTLE analizi; politik faktorler, ekonomik faktorler, sosyal/kiiltiirel
faktorler, teknolojik faktorler, yasal faktorler ve ekolojik faktorlerin bilesiminden

meydana gelmektedir. PESTLE analizi dis gevreyi inceleyen bir analiz yontemidir.

a) Politik Faktorler

Egitim politikalarina yon veren kanunlar incelendiginde; 1924 yilinda kabul
edilen Tevhid-i Tedrisat Kanunu ile biitiin egitim kurumlari tek gat1 altinda toplanip
Egitim Bakanligma baglanmistir. Maarif Tegkilati Hakkindaki Kanunu (2 Mart 1926)
ile egitim sisteminde degisiklikler meydana getirilmistir. 1739 sayili Milli Egitim

Temel Kanunu ile Tiirk Milli Egitiminin diizenlenmesinde esas olan amag ve ilkeler
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belirlenmistir. 18.08.1997 tarih ve 4306 sayili yasa ile 1997/98 6gretim yilindan
itibaren 8 yillik kesintisiz zorunlu egitime gecilmistir. Ancak 11.04.2012 tarihli ve

28261 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 6287 sayili ilkogretim ve Egitim Kanunu ile

Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile zorunlu egitim 12 yila
cikarilmistir. Ayrica AB Miiktesebatina uyum stirecinde egitim alanminda koklii
degisikliklerin yapilmasi ve egitime %100 Destek Kampanyast vb. ulusal ve

uluslararasi projelerle egitime aktarilan pay her gecen giin artmaktadir.

b) Ekonomik Faktorler

Okulumuzun bulundugu mahalle ilgemizin en fazla go¢ alan mahallerinden
biridir. Cogunlukla Dogu ve Giineydogu Anadolu bolgelerinden go¢ almaktadir.
Bununla birlikte sinir komsumuz Suriye’de ki savastan etkilenip tilkemize iltica eden
Suriyeli vatandaslarinda yogun olarak yerlestigi bir konumda bulunmaktadir. Bu
sebeple veli profilimiz ekonomik olarak bir¢ogu asgari {licretle calismakta olup
ekonomik sikinti ¢eken ailelerden olusmaktadir. Bu durum ister istemez
okulumuzun gelismesine olumsuz katki sunsa da okul idaremizin |,
ogretmenlerimizin ve Okul Aile Birligimizin o6zverili ¢alismalariyla bu durumu

lehimize gevirmeye calismaktayiz.

c) Sosyal/Kiiltiirel Faktorler

Mahallemizi olusturan aileler , Anadolu’nun gesitli bolgelerinden gelen aileler
oldugu icin zengin bir kiltiire sahibiz. Velilerimiz sahip oldugu bu cesitli kiiltiir ve
kilttir Ogeleri sayesinde cocuklar arasinda inanilmaz bir kiiltiir alisverisi
olmaktadir. Bu sayede ¢grencilerimiz Anadolu’'muzun ne kadar zengin bir kiiltiire
sahip oldugunu yasayarak 6grenmekteder.

d) Teknolojik Faktorler

Teknoloji, insanlarin hayatlarmi kolaylastirmak, ihtiyaglarma yardimci olmak

icin bilimi kullanarak yaptigi arag ve gereclerdir. Ogretmenlerimiz tarafindan
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teknolojinin etkin kullanimini saglamak amaciyla ilce genelinde acilacak olan web 2.0
egitimleri, blok temelli kodlama, algoritma, robotik egitimi, 3 boyutlu tasarim ve
yapay zeka gibi hizmet ici egitimlere etkin katilim saglanmasi amaglanmaktadir.
Ayni zamanda Bakanhigimizin onculiigiinde baslatilan Fatih Projesi kapsaminda
btittin siniflarimizda akilli tahta bulunmakta ve 6gretmenlerimiz tarafindan etkin bir

sekilde kullanilmaktadar.

e) Legal/Yasal Faktorler

Hukuk, toplumun veya toplumu olusturan bireylerin ortak iyiligini saglamak
amaciyla konulan ve kamu gticli araciligryla desteklenen hak ve yasalarin toplami
olarak ifade edilebilir. Bu baglamda toplumsal diizenin saglanmasi amaciyla yasalar
olusturulmaktadir. Yasalarda belirtilen haklarin korunmas: ya da yasalarmn
uygulanmasmin saglanmas ise hukuk yoluyla saglanmaktadir. 14/6/1973 tarihli ve
1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Okul Oncesi Egitim ve Ilkogretim
Kurumlar1 Yonetmeligi hiiktimleri temel alinarak kurumumuzda hukuk hizmetleri

yurttilmektedir.

f) Ekolojik Faktorler

Sultanbeyli Ilgesinin kuzeyinde yer alan mahallemizin niifusu 29.776,
ytzolcimi 1.297 km? dir. Mahallemiz cografi arazi yapisi itibariyle Teferrtic Dag1 ve
Aydos Dag1 eteklerindedir. Mahallemiz ilgemizin sahip oldugu ormanlik alanin

¢oguna ev sahipligi yapmaktadir.

Ahmet Yesevi mahallesi, Marmara iklim bolgesi iginde yer almakla birlikte

yiiksek olmasi ve deniz esintilerine kapali olmasi itibariyle yazlar daha serin, kislar

daha sert ve gok soguk ge¢cmektedir. Mahallemiz Karadeniz iklim ozelliklerini tasur.

Kislar1 soguk, yazlari sicak geger, kis ve bahar aylar1 bol miktarda yags alir.




2.9. GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri,
bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri
sonucunda ortaya cikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak
degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten
istatistikler ile algryr Olcen anketlerden c¢ikan sonuclar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun gtiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi ¢ok gesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliliikleri ve
zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul mudiirt/mudurligi

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmustir.

I¢ Faktorler
Giiglii Yonler

Ogrenciler | Istekli ve azimli olmalari

Calisanlar | Geng¢ ve dinamik bir kadromuzun olmasi

Veliler Egitime destek olmasi

Bina ve Yeni ve kullanish olmasi .Ulasimin kolay olmasi

Yerleske
Donanim | Sinuflarda bilgisayar ve akilli tahta bulunmasi

Biitce Kantinden kira gelirimizin olmasi, duyarh velilerin bagista bulunmas:

Yonetim | Mudiirtimiiziin ve yardimcilarinin deneyimli olmasi

Iletisim Idare - Ogretmen , Veli - 6gretmen , Ogrenci-Ogretmen iletisimlerinin ok iyi

Siirecleri | olmasi




Zayif Yonler

Calisanlar Motivasyon eksikligi

Bina ve Yerleske Spor salonumuzun olmamast

Kira gelirinin diistik veli desteginin az olmasi

Iletisim Siirecleri Velilerle daha saglikli iletisim kurulamamasi

Dis Faktorler

Firsatlar

Avrupa birligi projelerinin okullara imkan sagliyor olmasi

Teknolojik Internet ulagiminin kolay olmasi

Ekolojik Cevremizde dag ,orman ,gol deniz gibi dogal unsurlarin
bulunmasi




Tehditler

Gelir seviyesinin diistik olmasi. Issizlik .

Teknolojik | Bilgisayar ve tablet oyunlarinin ¢cocuklar: etkilemesi

Ekolojik Cevre kirliligi.

2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Stratejik planin olusturulmasi stirecinde gerceklestirilen, i¢ ve dis paydaslarin
GZFT analiz sonuglarindan elde edilen bilgiler dogrultusunda egitim ve 6gretim
sisteminin sorun ve gelisim alanlar1 tespit edilmistir. GZFT analizi sonugclar1
dogrultusunda TOWS analizi gerceklestirilmistir. TOWS analizinin yapilis amact
guclti yonlerin daha da giiclendirilmesi, zayif yonlerin tistesinden gelinmesi,
firsatlardan yararlanilmas1 ve tehditlerin yonetilmesidir. Boylece paydaslarin
gortsleri dikkate alimarak gtiglii ve zayif yonler ile firsat ve tehdit olusturan
durumlar saptanmis ve egitim Ogretim alanindaki sorun ve gelisim alanlar:

belirlenmistir.

Tablo 14. Tespitler ve ihtiyaclar




Durum
Analizi
Boliimleri

Tespitler/Sorun Alanlar1

Thtiyaclar/Gelisim Alanlar1

2019 - 2023
Stratejik
Planinin
Degerlend
irilmesi

Bireylerin fiziksel, sosyal
ve ruhsal gelisimlerini
saglayacak  faaliyetlere
katilim oran1 artmuistir.
Yabanci dil net
ortalamalar1 artmustir.
Hizmet ici egitime katilan
O0gretmen sayisi artmistir.
Derslik basmna diisen
Ogrenci oran1 artmistir.
Internet altyapis1  ve
etkilesimli tahta kullanim
orani artmastir.

Farkl alanlarda personelin
gelisimini  saglamak amaciyla
hizmet ici egitim faaliyetlerine
katilim 6zendirilecektir.

Yabanci dile olan ilginin artmast
ve  Ogrencilere yabanc  dili
sevdirme calismalar: yapilacaktir.

Pandemi nedeniyle okula gec
gonderilen ¢ocuklar nedeniyle
simif ortalamalar1 yukselmistir.
Yeni yapilan ve yapilacak olan
okullar sayesinde ortalamalar
yakin zamanda diisecektir.

Stratejik  planda  yer
almasi planlanan amag ve
hedeflerin
gerceklesmesinin ontinde
mevcut yasal
diizenlemeler islevsellik
acisindan istenilen
diizeyde degildir.

Stratejik planda yer almast
planlanan amag¢ ve hedeflerin
gerceklesebilmesi icin gerekli yasal
duzenlemeler yapilarak kamu
kaynaklarmin etkili, ekonomik ve
verimli kullanilmasimi saglayacak
islevsellik 6n plana alinmalidir.

Ust
Politika
Belgeleri
Analizi

Ust politika belgelerinin
incelenmesiyle toplumda
ahlakli, 6z saygis1 ve 6z
giiveni yiiksek, kendini
ifade edebilen, adil,
bariscil, mutlu, saglikl,
tretken, bilgili, beceri
seviyesi yiiksek,
sorumluluk sahibi,
sorgulayan, girisimci,
yaratict  ve  yenilikci
bireylerin  yetistirilmek
istendigi gorilmektedir.

Cagin  becerileriyle = donanmus,
bilgili oldugu kadar ahlakli, aklen
ve ruhen gelismis bireylerin
yetistirilmesi icin gerekli
calismalar gerceklestirilmelidir.

Ogrencilerin yeterliliklerinin
belirlenmesi, 6grencilerin gelisim
stirecinin takip edilmesi ve veriye
dayal1 yonetim igin olgme ve
degerlendirme sistemi
kurulmalidir.

Cagin gereklerine uygun planl,
nitelikli ve adaletli beceriyi temel
alan yeni bir mesleki gelisim
sistemi olusturulmalidir.




Insan
Kaynaklar
1

» Okulumuzdaki 6gretmen

durumuna bakildiginda,
Simf Ogrt. normunun 64,
Ingilizce Ogrt. normunun
5, Din Kiiltiirii ve Ahlak
Bilgisi Ogrt. normunun 2,
Rehberlik Ogrt.
normunun 5, ve Ozel
Egitim Ogrt. normunun 8
oldugu  gorulmektedir.
Okulumuzdaki
normlarin hepsi kadrolu
Ogretmen ile dolu
olmayip dogum izni vb.
ayrilanlar  yerine 33
ucretli Ogretmen
istihdam  edilmektedir.
Bu sebeple 0Ogretmen
ihtiyac1 bulunmaktadar.
Okulumuz personelinin
Ogrenim durumlar:
incelendiginde; 46
personelin lisans 6grenim
durumuna  (%85), 8
personelin ytiksek lisans
Ogrenim durumuna
(%15), sahip oldugu
goriilmektedir.

>

Ogretmen ve okul yoneticilerinin
mesleki becerilerinin gelistirilmesi
oncelikli bir 6nem tasimaktadir. Bu
onceligi temel alarak; 6gretmen ve
okul yoOneticilerimizin mesleki
gelisim etkinliklerinin lisanstistii
ogrenim ile desteklenerek yeni bir
mesleki gelisim anlayisi, sistemi ve
modeli olusturulmalidir.

Mevcut insan kaynagindan en
sekilde
kurumsal

verimli  ve  etkili
yararlanilmas1  igin
baglilig

gliclendirecek

uygulamalara,  6gretmen  ve

yoneticilerin 6zlik haklar1 ve

calisma  kosullar1  konusunda

duyarliliga ihtiyac vardir.

Okul yOneticilerinin ve
Ogretmenlerin yetistirilmesi,
secilmesi, atanmasi,
degerlendirilmesi  ve  stirekli
mesleki gelisimlerinin
saglanmasinda cagdas
yaklasimlara uygun
diizenlemelere gidilmelidir.

Tim  personellerimizin
katilimiyla araliklar1
olarak kurum ic¢i ve disi
sosyal etkinlikler
diizenlenmektedir.

Boylece etkili ve samimi
bir iletisim ortami
olusmakta ve iletisim
problemlerinin ontine
gecilmektedir. Okul
icinde karsilasilan
sorunlara yonelik
coztimler ortak akil ile
geligtirilmektedir. Ayrica

>

Kararlar ortak akil ile alinarak okul
icinde saglikli bir iletisim ortami
olusturulmalidur.

kullanilmasi
calismalar

Bilginin nasil
gerektigine  yonelik
gerceklestirilmelidir.

Projeler desteklenmeli ve projelere
olan ilgiyi artrmak icin tesvik
mekanizmalari olusturulmalidur.

37




olusturulan  kurul ve
komisyonlarin islerliginin
saglanmasiyla
gerceklestirilecek
calismalarin sistemli,
planli ve programl: olarak
yuritilmesi
saglanmaktadir.

Teknoloji
k
Kaynaklar

FATIH Projesi
kapsaminda 32 etkilesimli
tahta, 5 ¢ok fonksiyonlu
yazict ve 5 fotokopi
makinesi bulunmaktadir.

Altyapr  calismalar1  artirilarak
teknolojik imkanlar daha nitelikli
hale getirilmelidir.

duydugu
temin
tespit

Okullarin ihtiyac
teknolojik  ekipmanlar
edilmeli ve bu yonde
calismasi yapilmalidir.

Mali
Kaynaklar

Okullarin
kullanom  konusundaki

kaynak

yetkilerinin

yetersizliginden  otiri
ihtiyaclarin ~ zamaninda
ve verimli karsilanmasi
noktasinda sorunlar

olusmaktadir.

Mevcut btitce kaynaklari
okullarn  ve  egitim
sisteminin gelisimi igin
hedeflerle
kiyaslandiginda bolgesel

planlanan

ve dénemsel
olumsuz

gelisebilecek
kosullara karsi yetersiz

kalabilme tehlikesi

altindadar.

Amaglara gore kaynak
kullanim1 ve kaynaklarin
verimli kullanilmasi
konusunda  mevzuattan
ve kurum kiltiirtinden
kaynaklanan sorunlar

>

Okullarin  kaynak  kullanim

konusundaki yetkileri
sorumluluklarmi yerine
getirmelerine olanak tanryacak

bi¢cimde diizenlenmelidir.

Egitimin niteliginin artirilmas: ve
okul planlarinin
gerceklestirilebilmesi icin merkezi
blitceden saglanan finansmanin
yaninda ek finansman ihtiyacinin
karsilanmas1 amaciyla kaynak
cesitlendirilmesine ihtiya¢ vardir.

Bu cercevede, uluslararas: hibe

fonlari, hayir sever bagislar1 ve

mevcut  kaynaklarin  verimli

kullanilmasi onem arz

etmektedir.

Okul Aile Birligi gelirlerinin yeni
bir yapiya kavusturulmasi

gerekmektedir.
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bulunmaktadir. Okullara
belli olgiitlere gore ve
stratejik yonetimle
iliskili biitceleme
yapilamamaktadir.

Mahallenin gecim
kaynagimin genelini 6zel
sektorde asgari tcretle
calisan insanlar
olusturmaktadar.

Kulttrtin maddesel
ogelerinden olan
kiyafetler, yasam
bi¢iminin de
gostergesidir.
Mahallemizde farkl
kiiltiirlerden bircok aile
bulunmaktadir.
Teknoloji, insanlarin
hayatlarin
kolaylastirmak,
ihtiyaclarma yardimci
olmak icin bilimi
kullanarak yaptig1 ara¢ ve
gereclerdir.
Ogretmenlerimiz
tarafindan  teknolojinin
etkin kullanimini
saglamak amaciyla ilge
genelinde acilacak olan
web 2.0 egitimleri, blok
temelli kodlama,
algoritma, robotik egitimi,
3 boyutlu tasarim ve
yapay zeka gibi hizmet ici
egitimlere etkin katihm
saglanmasi
amaclanmaktadir.

> Egitime aktarllan kaynaklarin

verimli ve etkin kullanilmasiyla;
okullar ve bolgeler arasinda var
olan mali kaynak, egitim donanimi
ile fiziki imkéanlar acgsindan
farkliliklarin azaltilmasi ve
bunlarin 6grenci kazanimlarma
dontismesi saglanmalidir.

Kilttirlerin birbirleriyle
catismasini  degil tam tersine
birbirleriyle = hemhal  olmasim
saglayacak etkinlikler
dizenlenmelidir.

11 Milli Egitim ve Ilce Milli Egitim
Miidiirliiklerimiz tarafindan belli

araliklarla ogretmenlerimizin
degisen teknolojiye ayak
uydurabilmesi icin gerek online
gerekse yiiz ytize kurs ve
seminerler diizenlenerek
O0gretmenlerimizin egitim-
ogretimde teknolojiyi etkin
kullanabilmesi saglanmaktadr.

Cevre  duyarliigi  konusunda
calismalar yapilmali, uygulanan
miifredatta gevreye yonelik tema
ve kazanimlarin tizerinde
durulmasi gerekmektedir.




3. GELECEGE BAKIS

Okul Midurliigiimtizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin
olusturulmasi  kapsaminda  6gretmenlerimiz, ogrencilerimiz, velilerimiz,
calisanlarmmiz ve diger paydaslarimizdan alinan gortisler, sonucunda stratejik plan
hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz
tist kurulana sunulmus ve st kurul tarafindan onaylanmustir.

3.1.MISYONUMUZ

Sosyal ve bireysel farkliliklar1 dikkate alarak, kendisiyle barisik, 6zgtiven
sahibi, degisen ve gelisen diinyaya uyum saglayan, sorumluluk ve farkindalik bilinci
olan, cagdas uygarligin gerektirdigi norm ve standartlar1 tizerinde tasiyan, kendi
kalttir degerleriyle yogrulmus tim insanhigin yararma calisan uygar nesiller

yetistirebilmektir.

3.2.VIZYONUMUZ

Yetenekli, katilimci, yenilik¢i, hosgoriilii, gelismeye ve degismeye acik, saglam
karakterli ,meslek sahibi, caliskan, tiretken, vatanini, milletini, bayragini seven, milli
birlik ve beraberligimizi saglayacag kisiler yetistirmek, {ist egitim kurumlarimiza bu
hedef dogrultusunda 6grenciler kazandirmaktir.

3.3. TEMEL DEGERLER

1.Vatan, Millet,Bayrak sevgisi 6. Yardimseverlik
2.Hosgorii 7. Digergamlik
3.Sadakat ve Dogruluk 8. Kardeslik
4.Sayg1 ve Sevgi 9. Vefa

5.Caliskanlik 10. Guiven




4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Stratejik Amag 1:Kayit bolgemizde yer alan biitiin ilkokul kademesindeki
ogrencilerin okullasma oranlarini artiran, uyum ve devamsizlik sorunlarin gideren,
onlara katilim ve tamamlama imkan1 sunan etkin bir egitim ve 6gretime erisim stireci

hakim kilinacaktir.

Stratejik Hedef 1.1:Kayit bolgemizde yer alan ilkokul kademesindeki

ogrencilerin okullasma oranlari artirilacak, uyum ve devamsizlik sorunlari

giderilecektir.

Performans Gostergeleri

Mevcut
2024

No PERFORMANS GOSTERGESI

Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula
kayit yaptiranlarin orani (%)

Okulumuz igin belirlenen kontenjan
doluluk orani (%)

Ilkokul birinci sinif 6grencilerinden en
az bir yil okul 6ncesi egitim almig
olanlarin orani (%)

Okula vyeni baslayan ogrencilerden
uyum egitimine katilanlarin orani (%)
Bir egitim ve 6gretim doneminde
ozirlu ve ozirstiz 20 giin ve tizeri
devamsizlik yapan dgrenci orani (%)
Okulun engelli bireylerin kullanimina
uygunlugu

(Evet: 1 - Hayir:0) (Engelli rampasi,
engelli tuvaleti, engelli asansorii/lift)
Toplumsal sorumluluk ve gonullulik

95

programlarina katilan 8grenci oran (%)

Ozel egitime ihtiya¢ duyan dgrenci ve
ailelerine yonelik y1l icinde yapilan
faaliyet orani (%)




Eylemler

No

Eylem ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

alan
icin

Kayit bolgesinde yer
ogrencilerin  tespiti
calismalar yapilacaktir.

Okul Stratejik Plan Ekibi

01 Eyliil-20 Eyliil

Devamsizlik yapan
ogrencilerin tespiti ve erken
uyar1l sistemi icin calismalar
yapilacaktir.

Hgﬂi Miidiir Yardimcisi

Eyliil sonuna

kadar

ayl

Devamsizlik yapan
ogrencilerin velileri ile 0©zel
toplant1 ve gorusmeler
yapilacaktir.

Okulumuzun Rehberlik

Servisi

Her ayin son haftasi

Okulun,engellibireylerinkulla
niminayoneliktuvalet, rampa,
asansor/lift vb. eksiklikleri
tamamlanacaktir.

Midir ve Midiir

Yardimcisi

ilgili

Eyliliin ilk Haftas1

Ozel egitime ihtiyac duyan
Ogrenci ve ailelerine yonelik
RAM’dan destek alinarak
egitim  ve  Dbilgilendirme
faaliyetleri yapilacaktir.

Okulumuz rehberlik servisi

Egitim yilim boyunca

1. simif 6grencileri igin 6grenci
ve veli uyum programi
calismalar1 yapilacaktir.

Rehber dgretmenimiz
smif 6gretmenlerimiz

ve

Eyliil ay1 icerisinde

Okul paydaslar ile isbirligine
gidilerek devamsizlik yapan
ogrencilerin kultiir, sanat ve
spor faaliyetlerine
yonlendirilmesi tesvik
edilecektir.

Sinif ogretmenlerimiz,
rehber 6gretmenimiz ve
ilgili mudir yardimcisi

Y1l boyunca

Ogzellikle devamsizlik yapan
dgrencilerin velileri ile
gortismeler artirilacak, veli
ziyaretleri yapilacaktir.

Sinif Ogretmenlerimiz,
rehber Ogretmenimiz ve
ilgili mudiir yardimcisi

Egitim-6gretim  yil1
boyunca

Toplumsal sorumluluk ve
gonilliliuk programlarina
ogrencilerin  katilimi  tesvik
edilecektir.

Okul idaremiz sinif

Ogretmenlerimiz

ve

Y1l boyunca

Tasmmal1 egitim kapsaminda
servis soforleri, ogrenci ve
velilere yonelik bilgilendirme
toplantilar1 yapilacaktir.

Servis denetleme komisyonu

Donem baglarinda




TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Stratejik Amac 2: Ogrencilerimizin gelisen diinyaya uyum saglayacak sekilde
bilissel, duyussal ve fiziksel bakimdan donanimli bireyler olabilmesi icin egitim ve

ogretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1: Ogrenme kazanimlarin takip eden ve basta veli, okul ve
ogrencilerimizin yakin gevresi olmak {izere tim paydaslar1 stirece dahil eden bir

yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilar: artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Mevcut \
2024 | 2025

75 78

No PERFORMANS GOSTERGESI

4. siif yilsonu basar1 puani ortalamasi
(Tum dersler)
Tesekkiir-Takdir belgesi 6grenci orani 70 72

PG.2.1.3.1Rehberlik servisinde
ogrencilerle yapilan goriisme
sayis1

PG.2.1.3.2Rehberlik servisinde
velilerle yapilan goriisme sayis1
PG.2.1.3.3Rehberlik servisinde
Ogretmenlere verilen
miisavirlik hizmeti sayis1

Okul PG.2.1.4.1Smif Veli-Okul Aile
veli Birligi, toplant1 sayis1

igbirlig,
i
toplant
1
goster
geleri
Ikokul Yetistirme Programina dahil
edilen 6grencilerden basarili olanlarin
orani (%)

Rehber
lik
servisi
etkilili
k
gOster
geleri

PG.2.1.4.25mf Veli-Okul Aile
Birligi toplantilarina katilan
veli orani (%)




Eylem Ifadesi

Eylem
Sorumlusu

Eylem Tarihi

Ogrencilerin ilgi ve ihtiyaglarma gore
ders materyallerinin gelistirilmesi ve
kullanilmasi saglanacaktir.

Sinaf
Ogretmenlerimiz

Egitim-6gretim
boyunca

yil1

Yapilan  ders etkinliklerin
ogrencilerin  analiz  ve  sentez
becerisini gelistirecek nitelikte
olmasina yonelik ztimre calismalar

yapilacaktir.

ici

Sinif
Ogretmenlerimiz

Egitim-6gretim
boyunca

yil1

Ders basarisi diistik olan 6grencilerin
Rehberlik  Servisi ile goriismesi
saglanacaktr.

Sinaf
Ogretmenlerimiz
ve Rehberlik
Ogretmenimiz

Egitim-0gretim
boyunca

EBA Ders Portalinin 6grenci
velilere tanitimi yapilacaktir.

ve

Sinuf
Ogretmenlerimiz

Y1l igerisinde

Velilere EBA portali tamitilacak ve
kullanimu tesvik edilecektir.

Sinif
Ogretmenlerimiz

Egitim-0gretim
boyunca

Takdir ve tesekkiir Dbelgesi alan
ogrenciler icin onur etkinlikleri
duizenlenecek, tim o6grenciler takdir
ve tesekkiir belgesi icin tesvik
edilecektir.

Gorevli  Midiir
Yardimcisy, Simif
Ogretmenleri  ve

Okul Aile Birligi

Dénem sonunda

IYEP kapsaminda olan o6grencilerin
gelisimleri takip edilecektir.

Miidiir ve Gorevli
Miidiir
Yardimcisi

Iyep kursu boyunca

Rehberlik servisinin ¢alismalari
hakkmda 6grenci ve veliler
bilgilendirilecektir.

Rehberlik ve Sinif
Ogretmenleri

Okula baslarken

Ogretmenlerin rehberlik servisinden
miisavirlik hizmeti almasi tesvik
edilecektir.

Gorevli Miidiir

Yardimcisi

Yil boyunca

Veli-6grenci-ogretmen isbirligini
giiclendirmek icin sinif veli
toplantilar1 diizenlenecektir

Midiir
ile

Mgili
Yardimcisi

Sinuf
Ogretmenleri

Her donemde




Stratejik Hedef 2.2: Ogrencilerimizin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve
toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katilimi artirilacak, yetenek ve becerileri

gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri

PERFORMANS GOSTERGESI

Okul Dis1 Ogrenme Ortamlar1 Kapsaminda
Diizenlenen Gezi/Etkinlik Sayis1

PG.2.2.2.1 Degerler Egitimi
kapsaminda diizenlenen faaliyet
sayis1

PG 2.2.2.2 Degerler Egitimi
kapsaminda diizenlenen
faaliyetlere katilan 6grenci orani
(%)

Sanatsal, bilimsel, kiilttirel ve sportif
alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci
orant (%)

Degerler
egitimi

PG.2.2.4.10kulun katildig1
sosyal sorumluluk ve
goniilliilik calisma/ proje sayisi
PG.2.2.4.2S0syal sorumluluk ve
gonilluluk

calismalarma/ projelerine
katilan 8grenci oran (%)

Sosyal
sorumlul
uk
faaliyet
gostergel
eri

Kiuttiphaneden yararlanan 6grenci orani (%)

Ogrenci bagina okunan kitap sayist




Eylem ifadesi

Eylem
Sorumlusu

Eylem Tarihi

Ogrencilerin yeteneklerine uygun alanlarda
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum
hizmeti etkinliklerine katilmalarinmi saglamak
amactyla ¢cocuk kultipleri aktif hale
getirilecektir.

Sinaf
ogretmenleri ve
ilgili  Midiir
Yardimcisi

Ekim
icerisinde

ayl

Degerler egitimi alaninda etkin ¢alismalar
yapilacaktir.

Sinif
Ogretmenleri ve
ilgili ~ Muadir
Yardimcisi

Egitim-6gretim
y1l1 boyunca

Ogrencilerin okul dis1 egitim ortamlarindan
faydalanabilmeleri i¢in Belediye, STK vb
kurum/kuruluslar ile isbirligi yapilacaktir.

Okul Midiirt,
ilgili Midtir
Yardimcisi

Egitim-6gretim
y1l1 boyunca

Ogrencilerin basarisini artirmak, bilimsel,
sosyal, sportif ve kiilttirel faaliyetlerini
gerceklestirmeleri icin ilgili paydaslarla isbirligi
calismalar1 yapilacaktir.

Okul Midiirt,
ilgili Midiir
Yardimcisi

Egitim-6gretim
y1l1 boyunca

Yerel, ulusal ve uluslararas1 yapilan bilimsel
etkinlik, sosyal, kiilttirel ve sportif faaliyetlere
ogrencilerin katilimi saglanacaktir.

Okul Midiirt,
ilgili Midiir
Yardimcisi

Egitim-0gretim
y1l1 boyunca

Cesitli yarisma, organizasyon, toplum hizmeti
vb etkinliklerle 6grencilerin sosyal, sportif,
bilimsel, kiiltiirel ve sanatsal agidan gelisimleri
saglanacaktir.

Sinif
ogretmenleri ve
ilgili Midiir
Yardimcisi

Egitim-0gretim
y1l1 boyunca

Kitiphanenin kitap sayisi1 ve tirt
zenginlestirilecektir.

figili ~ Mudir
Yardimcisi

Egitim-0gretim
y1l1 boyunca

Kitap okuma oranlarmin artirilmasina yonelik
etkinlikler diizenlenecek, en fazla kitap okuyan
ogrenciler torenle odiillendirilecektir.

Sinf
ogretmenleri ve
ilgili Mudiir
Yardimcisi

Egitim-0gretim
y1l1 boyunca

Tasarim beceri atdlyesinden yararlanan 6grenci
sayisini arttirmak i¢in atdlye kapasitesi yeterli
hale getirilecek ve atolye kullanimi tegvik
edilecektir.

Ogretmen ve 6grencilerin etkinlikleri igin
ihtiya¢ duyulan alanlarin ve egitim
ortamlariin olusturulmasi saglanacaktir.

Miidiir

Mgili
Yardimcisi

Egitim-0gretim
yil1 boyunca




TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3: Okulumuzun begeri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlar1 ile
yOnetim ve organizasyonu, egitim ve 6gretimin niteligini ve egitime erisimi
ytikseltecek bicimde gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1: Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile is doyumu
ve motivasyonlari artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Mevcut
2024

No PERFORMANS GOSTERGESI

Ogretmenlerin motivasyonunu
PG.3.1.1 | artirmaya yonelik yapilan etkinlik
say1s1

Ogretmen basina diisen hizmetici
egitim saati(Egitim 6gretim yil ici)
PG.3.1.3 | Mesleki gelisim faaliyetlerine katilan

PG.3.1.4 | Lisansiistii egitime sahip personel orani

PG.3.1.2

Bilimsel ve sanatsal etkinliklere katilan
personel orani (%)

PG.3.1.5

Uluslararasi hareketlilik programlarina
katilan personel orani (%)

PG.3.1.6

PG.3.1.7 | Ogretmen memnuniyet orani (%)

PG.3.1.8 | Ogretmen basina diisen 6grenci sayist

PG.3.1.9 | Basari belgesi alan personel orani (%)

Ogretmenlerin EBA’y1 ortalama
kullanma stiresi

PG.3.1.10

PG.3.1.11 | Ogretmenlerin EBA icin iirettigi icerik




Eylemler

Eylem Ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

calisma
tatminini
sanatsal,
etkinlikler

Okul personelinin
motivasyonunu  ve  is
artirmaya yonelik kiltiirel,
sosyal ve sportif
duizenlenecektir.

Okul Mudiirt, ilgili
Miidiir Yardimcisi
ve Okul Aile Birligi

Ayda bir

Okul personeli lisanstistii egitime tesvik
edilecektir.

Okul Miidiirii

Donem
baslarinda

Personelin mesleki gelisim faaliyetlerine
katilimi1 desteklenecektir.

Okul Miidiirii

Egitim-6gretim
y1l1 boyunca

igerik
egitimler

Ogretmenlerin dijital
gelistirmelerine yonelik
almalar1 saglanacaktir.

Okul Miidiirii

Ara tatiller

Personelin almalari

saglanacaktir.

proje  egitimi

Okul Miidiirii

Ara tatiller

Paydaslarimiza yonelik yilda bir kez
memnuniyet  anketi diizenlenecek,
sonuglar1 degerlendirilerek aksakliklar
i¢in gerekli tedbirler alinacaktir.

Mgili Miidiir

Yardimcisi

2.dénem

Personel memnuniyetinin artirilmasi
icin gerekli etkinlikler yapilacaktir.

Okul Mudiird, ilgili
Miidiir Yardimcisi
ve Okul Aile Birligi

Yil boyunca

Ogretmenlerin EBA’y1  daha fazla

kullanmasi tesvik edilecektir.

Okul Miidiirii

Donem
baslarinda

Stratejik Hedef 3.2:

faaliyetlerinden beklenen

Okulumuzun mali ve fiziksel altyapisi egitim ve 6gretim
elde

surdiirilebilirlik ve verimlilik esasina gore gelistirilecektir.

sonugclarin edilmesini saglayacak bicimde




Performans gostergeleri

No

PERFORMANS GOSTERGESI

PG.3.2.1

Ogrenci basina diisen sosyal, sanatsal,
sportif ve kiiltiirel faaliyet alani (metrekare)

PG.3.2.2

Okul gelirlerinin, giderleri karsilama oram

PG.3.2.3

Ogrenci bagma diigen harcama miktari(TL)

PG.3.2.4

Bakim ve onarim ihtiyaglarinin giderilme

PG.3.2.5

Donatim ihtiyaglarinin giderilme orani (%)

PG.3.2.7

Ogrenci say1s1 30’dan fazla olan sube orani

PG.3.2.8

Acil durum egitimleri (tatbikat, seminer,

PG.3.2.9

Z kiituphanesi bulunma durumu (Evet: 1,
Hay1r: 0)

PG.3.2.10

Mali destek saglayan kurum/kuruluslardan
saglanan destek sayis1

PG.3.2.11

Beyaz Bayraga sahiplik durumu (Evet: 1,
Haynr: 0)

PG.3.2.12

Beslenme Dostu Okul programinim
uygulanip/uygulanmadig: (Evet: 1, Hayr:

PG.3.2.13 | Enerji verimliligine yonelik etkinlik sayis:

PG.2.2.14

Geri dontistime gonderilen atik miktar:
(Kilogram)

PG.3.2.16

Okul kantininden yararlanan 6grencilerin
memnuniyet orani (%)

Eylemler

No

Eylem ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

Ogrenci basina diisen sosyal, sanatsal, sportif
ve kiilttirel alanlar iyilestirilip artirilacaktir.

Sinuf
Ogretmenlerimiz ve
ilgili Mtidiir Yrd.

Y1l boyunca

Okul bakim onarim ihtiyaglar1 zamaninda
karsilanacaktir.

Okul Miidiirii

Yaz tatilleri ve
ara tatillerde

Okul saglg:1 ve guvenligi icin gerekli
diizenlemeler yapilacaktur.

Mgili Madr Yrd.

Eylil-Ekim
aylari

Tasarruf  tedbirleri ~ hakkinda  6grenci
farkindalig: artirilacaktur.

Sinif
Ogretmenlerimiz

Y1l boyunca




Eylem Ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

Acil durum egitimlerinin sayis1 artirilacaktir.

Mgili Mtdir Yrd.

Y1l boyunca

Okul saghgr ve gilivenligi
dtizenlemeler yapilacaktur.

icin gerekli

Okul  Saghg
Guvenligi

ve

Donem
baslarinda

Cok amach salon, kiittiphane, destek odasi,
spor odas1 vb alanlarin bakimi yapilacaktir.

Okul Miidiirii

Tatillerde

Mali destek saglayan tim kurum/kuruluslara
proje sunulacaktr.

Okul
ilgili

Miidird
Miidiir

ve
Yrd.

Egitim
boyunca

Okul kantini stk sik denetlenecek, calisan
personele  yonelik  egitimler  verilmesi
saglanacaktir.

Mgili Mtd{ir Yrd.

Egitim
boyunca

Enerji verimliligi ve tasarrufu konusunda
ogrenci farkindalig: icin calismalar
yapilacaktir.

Sinif Ogretmenleri ve
idareciler

Egitim
boyunca

Atiklarin geri dontistime kazandirilmasina
yonelik faaliyetler yapilacaktir.

Sinif Ogretmenleri ve
idareciler

Egitim
boyunca

Okul gtivenlik kameralarmin stirekli kontrolii
ve bakimi yapilacaktir.

Okul Miidiirii

Egitim
bovunca

Is giivenligi kapsaminda okulun tiim
birimlerinin risk analizi yapilacak ve gerekli
tedbirler alinacaktir.

Mgili Madr Yrd.

Egitim
boyunca

Il/flce Saghk Miudirlugii ile is birligi
icerisinde belirli periyotlarla tiim personel ve
ogrencilere  yonelik  hijyen  egitimleri
diizenlenecektir.

Mgili Mtdr Yrd.

Egitim
boyunca

Stratejik Hedef 3.3: Okulumuzun yonetsel siirecleri, etkin bir izleme ve

degerlendirme sistemiyle desteklenen, katilimci, seffaf ve hesap verebilir bicimde

gelistirilecektir.

Performans gostergeleri

No

PERFORMANS GOSTERGESI

Paydaglarin karar alma stireclerine
katilim1 icin gerceklestirilen faaliyet
sayis1

Okul internet
goruntiilenme sayisi

sayfasinin

Veli toplantilarina katilim orani (%)

Isbirligi  yapilan Belediye, STK,
tiniversite ve diger kurumsal paydas

50




‘ sayl1sl

Eylemler

Eylem Ifadesi

Eylem Sorumlusu | Eylem Tarihi

Karar alma siireclerine paydaslarin katilimi
saglanacaktir.
Okul WEB
yapilacaktir.

Ttim calisanlar
Mgili Mtd{ir
Yardimcisi

Y1l boyunca

sitesi glincelleme c¢alismalar:

Y1l boyunca

Velilerin toplantilara katilimini saglayabilmek
icin bilgilendirme toplantilar
gerceklestirilecek, iletisim aracglarindan
faydalanilacaktir.

Idareci ve

ogretmenler Y1l boyunca

Idareci ve
Ogretmenler

Belediye, STK, tiniversite ve diger kurumsal

paydaslarla isbirligi yapilacaktir. Y1l boyunca

V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

Tablo 15: Tahmini Maliyet Tablosu

Amag Hedef

2024

2025

2026

2027

2028

Toplam
Maliyet

Hedef 1.1

5.000,00

7.500,00

10.500,00

13.125,00

15.750,00

51.875,00

Amac1 | Hedef 1.2

25.000,00

37.500,00

52.500,00

65.625,00

78.750,00

259.375,00

Hedef 1.3

25.001,00

37.501,50

52.502,10

65.627,63

78.753,15

259.385,38

Hedef 2.1

2.000,00

3.000,00

4.200,00

5.250,00

6.300,00

20.750,00

Hedef 2.2

2.000,00

3.000,00

4.200,00

5.250,00

6.300,00

20.750,00

Hedef 2.3

2.000,00

3.000,00

4.200,00

5.250,00

6.300,00

20.750,00

Hedef 3.1

10.000,00

15.000,00

21.000,00

26.250,00

31.500,00

103.750,00

Amacg 3 | Hedef 3.2

10.000,00

15.000,00

21.000,00

26.250,00

31.500,00

103.750,00

Hedef 3.3

30.000,00

45.000,00

63.000,00

78.750,00

94.500,00

311.250,00

Amaclar Toplam1

96.000,00

144.000,00

201.600,00

252.000,00

302.400,00

996.000,00

Genel Yonetim
Giderleri

60.000,00

90.000,00

126.000,00

157.500,00

189.000,00

622.500,00

Toplam

156.000,00

234.000,00

327.600,00

409.500,00

491.400,00

1.618.500,00




5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarmmda 5 yillik

Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planinin izlenmesi olarak ikili bir ayrima

gidilecektir.

Stratejik planmn izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim
birimleri, il ve ilge milll egitim miidurliigti ve Bakanlik denetim ve kontrollerine

hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik
ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki

ayda yapilacaklar gorustiltip karara baglanacaktir.

Serdar DAG

Okul Miidiirii




6 - EKLER

Paydas Anketleri

Ogretmen Anketi Sonuglar: : (yiizde olarak hesaplanmistir. )

Cok
Zay:f

Zay1if

Orta

Giiclu

Okulum bana kendimi gelistirme imkani1
tanimaktadr.

10

30

Okul icerisinde tistlerimle saglikli iletisim
kurabiliyorum.

10

40

Okulda diger 6gretmenlerle saglikli iletisim
kurabiliyorum

20

40

Okulda diger personel ile saglikli iletisim
kurabiliyorum

10

50

Yaptigim is ile ilgili yeterli diizeyde yetki
sahibiyim.

10

60

Ogretmene yonelik hizmetlerde firsat
esitligi saglanmaktadir.

50

20

Okulda alinacak kararlarla ilgili goriistim
almur.

30

40

Okulda dile getirdigim oneriler sikayetler
dikkate alinmaktadir.

30

50

Okulda tistlerim liderlik davranisi
sergilemektedir.

20

40

Okulda yapilan olumlu isler takdir edilir.

20

20

Bireysel performans degerlendirmesi adil
starafsiz ve objektif olarak yapilmaktadir.

50

Her turlu 6dillendirme ve terfilerde
bireysel performans degerlendirme
sonuglari esas alinir.

20

Okulun degerlerini biliyor ve paylasiyorum

Okulun misyonunu biliyor ve paylastyorum

Okulun vizyonunu biliyor ve paylasiyorum

Okulun temel politikasini ve 6nemli
stratejilerini biliyor paylasiyorum

Ogretmenlere yonelik hizmetici egitim
faaliyetlerine katihimda tiim 6gretmenlere
imkan taninr.

Okulun yonetiminden genel olarak
memnunum.

Ogretmenlere saglanan sosyal tesis ve
hizmetler yeterlidir.




Okulda saglik hizmetlerine yonelik
islemlere gereken 6zen gosterilir (sevk -
Rapor)

Okulda gtivenlik hizmetleri yeterlidir.

Ogretmenlere ddenen iicret yeterlidir.

Ogretmenlere saglanan diger maddi ve
manevi olanaklar yeterlidir.

Okul cagin gerektirdigi degisme ve
gelismeleri takip edebilmekte ve bu
gelismeleri okula tastyabilmektedir.

Okulda 6gretmene saglanan calisma ortami
yeterlidir.

Okulun fiziki goriintiisii yeterlidir.

Ogrenci Anketi Sonuglari :

Okulum bana kendimi gelistirme imkani

tanimaktadair.

Okul icerisinde tistlerimle saglikli iletisim

kurabiliyorum.

Okulda diger 6gretmenlerle saglikli iletisim

kurabiliyorum

Okulda diger personel ile saglikl1 iletisim

kurabiliyorum

Yaptigim is ile ilgili yeterli diizeyde yetki

sahibiyim.

Ogretmene yonelik hizmetlerde firsat

esitligi saglanmaktadur.

Okulda alinacak kararlarla ilgili gortistim

almar.

Okulda dile getirdigim oneriler sikayetler
dikkate alinmaktadir.

Okulda tistlerim liderlik davranist




sergilemektedir.

Okulda yapilan olumlu isler takdir edilir.

Bireysel performans degerlendirmesi adil

,starafsiz ve objektif olarak yapilmaktadir.

Her tiirlt 6diillendirme ve terfilerde
bireysel performans degerlendirme

sonugclar1 esas alinir.

Okulun degerlerini biliyor ve paylasiyorum

Okulun misyonunu biliyor ve paylastyorum

Okulun vizyonunu biliyor ve paylasiyorum

Okulun temel politikasini ve 6nemli

stratejilerini biliyor paylasiyorum

Ogretmenlere yonelik hizmetici egitim
faaliyetlerine katihmda ttim 6gretmenlere

imkan tanmnir.

Okulun y6netiminden genel olarak

memnunuim.

Ogretmenlere saglanan sosyal tesis ve

hizmetler yeterlidir.

Okulda saglik hizmetlerine yonelik
islemlere gereken 6zen gosterilir (sevk -

Rapor)

Okulda gtivenlik hizmetleri yeterlidir.

Ogretmenlere ddenen iicret yeterlidir.

Ogretmenlere saglanan diger maddi ve

manevi olanaklar yeterlidir.

Okul cagin gerektirdigi degisme ve

gelismeleri takip edebilmekte ve bu




gelismeleri okula tastyabilmektedir.

Okulda 6gretmene saglanan galisma ortamu

yeterlidir.

Okulun fiziki gortintiisti yeterlidir.

Veli Anketi Sonucglar:

Ihtiya¢c duydugumda okul personeliyle

rahatca gortisebilirim

Bizi ilgilendiren okul duyurularinm

zamaninda dgrenebiliyorum

Okulda diizenli olarak veli toplantisi

yapilmaktadir.

Okuldan ihtiyacim olan konularda

rehberlik hizmeti almaktayim

Okul ile ilgili istek ve sikayetlerimi okula

iletebiliyorum.

Okula ilettigim istek ve sikayetlerim
dikkate almiyor.

Okul yoneticilerine gtivenirim

Okul 6gretmenlerine giivenirim

Okul personellerine giivenirim

Okulda yabanci kisilere kars: gtivenlik

onlemi alinmaktadir.

Okulda yangin ve dogal afetlere kars:

gerekli gtivenlik 6nlemleri alinir.

Okul servisleri giivenlidir.




Veli temsilcileri tim velileri temsil
edebilmektedir.

Okulda bizi ilgilendiren kararlarda

goruslerimiz dikkate alinir.
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